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Centre de gestion 
dõEure et Loir 

  

 LES RENDEZ-VOUS RH 

LôENTRETIEN PROFESSIONNEL 

  
Centre de Gestion 

9 rue Jean Perrin 

28600 LUISANT 

Site Internet : www.cdg28.fr   

: contact@cdg28.fr 

 : 02-37-91-43-40 

 

http://www.cdg28.fr/
mailto:contact@cdg28.fr


INTERVENANTS  
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NOM  QUALITE  

Norbert MAITRE  Président  du Centre de Gestion  

Gabrielle BARRETT  Référent RH  

Isabelle LEJARRE  Service Conseil  RH du Centre de Gestion  



DEROULEMENT  DE LA REUNION  
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DEROULEMENT DE LA DEMI -JOURNEE 

PREAMBULE : Le contexte de lôentretien professionnel 
1/ Références juridiques 
2/ Ce quôil faut retenir 
3/ les contours de lôentretien professionnel 

Première partie : La présentation de lôentretien professionnel 
1/ Le calendrier 
2/ Les acteurs 
3/ Un contenu encadré 

Deuxième  partie : Les préalables indispensables 
1/ Lôaspect technique ( organigramme, fiche de posteé) 
2/ Lôaspect humain 

Troisième partie: La mise en îuvre de lôentretien professionnel 
1/ Les étapes de la procédure 
2/ Les voies de contestations 
3/ La synthèse de la procédure 
4/ Quelques préconisations 

Quatrième partie: Articulation avec la carrière et le régime indemnitaire 
1/  Dans le cadre du déroulement de carrière 
2/  Dans le cadre du régime indemnitaire 
3/  Les autres exploitations 

Cinquième partie: Le rôle du CDG 28 

Questions  



LA DEMARCHE INITIEE PAR LE 

CT INTERCOLLECTIVITES  

Objectifs en 2011 : 
 

Accompagner les collectivités dans la mise en 
îuvre 
 

Harmoniser les pratiques sur le département, à 
partir dôune réflexion commune 

 

Proposer des documents supports 
      

 Dossier accessible sur le site Internet  du CdG 28: www.cdg28.fr  - 
extranet collectivités ï rubriques « documentation » /  « entretien 
professionnel et notation » 
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PREAMBULE 

 

 

LE CONTEXTE 
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1/ Les références juridiques  
 

Å Article 76-1 de la loi nÁ84-53 du 26/01/84  
 

Å Décret n Á2014 -1526 du 16/12/2014  

Ce décret est venu modifier le dispositif de 
lôexp®rimentation pour les agents titulaires 

Å Le décret n Á 2015 -1912 du 29 décembre 2015 
portant diverses dispositions relatives aux agents 
contractuels de la fonction publique territoriale a étendu 
cette obligation aux agents contractuels en CDI et CDD 
de plus dôun an ( à partir de janvier 2016)  

Dans lôattente dôune nouvelle circulaire: 
 

 Circulaire nÁ10-010609-D du 06/08/2010 sur 
lôexp®rimentation dans la FPT 

 

 Circulaire du 23 avril 2012 applicable à la FPE 
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 Décret n Á2014 -1526 du 16/12/2014  
 

Les principaux changements  par rapport au dispositif antérieur de 
lôexp®rimentation, sont les suivants : 

 

-  Modification  du  champ  dôapplication du  dispositif : lôentretien est 
obligatoire pour tous les cadres dôemplois  
 

-  Modifications  des  critères  dô®valuation de la  valeur  professionnelle  : 

. Le critère de « lôefficacit® dans lôemploi » est remplacé par celui des «  résultats 
professionnels » 

. Un critère tenant à la « capacité dôexpertise » est inséré 
 

- Modifications de la  procédure  

    

Les collectivités  ayant  déjà  mis  en  place  lôentretien individuel  dans  
le  cadre  de lôexp®rimentation sont fortement  invités à : 

-re-déliberer pour adapter les critères dô®valuation de la valeur 
professionnelle, après avis du CT, 

- adapter leur document standard de compte-rendu à la nouvelle procédure 
et aux nouveaux critères  
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2/ Ce quõil faut retenir 

A compter du 1 er  janvier 2015 pour les titulaires  

et 1 er  janvier 2016 pour les contractuels:  
 

La fin  de la  notation  annuelle  chiffrée  dans  la  FPT (pour 
beaucoup considérée comme obsolète et inefficace) pour les titulaires 

 

La fin  de lôexp®rimentation de lôentretien professionnel pour les 
titulaires 

(2010-2014) 
 

Obligation  de mettre  en  îuvre lôentretien 
professionnel  et obligation  dôapporter une  
appréciation  littérale  de la  valeur  professionnelle  

 

Désormais , un outil unique dôévaluation de la valeur professionnelle  
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Lôentretien professionnel côest :  

 

Un dialogue  institutionnalisé  entre lôagent et son responsable 
direct (non obligatoire lors de la notation)  

 

Une  procédure  encadrée  (décret nÁ2014-1526)  pour 

Å Etablir un socle commun dô®valuation pour toutes les 
collectivités (thèmes abordés et familles de critères) 

Å Protéger et accorder les mêmes garanties procédurales aux 
fonctionnaires 

 

Un outil  permettant  dôappr®cier la  valeur  professionnelle  de 
lôagent pour lôann®e écoulée et de mieux prendre en compte les 
besoins de lôagent 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les rendez -vous RH: Entretien professionnel  
Site Internet du CdG 28 : www.cdg28.fr  

9 

3 / Les contours de lõentretien 



 

Lôentretien professionnel côest :  
 

Un temps  de concertation , de rencontre et en aucun 
cas un terrain dôaffrontement, 

 

Un moment  privilégié  pour échanger, mais ce ne doit 
pas être le seul, 

 

Une  vraie  évaluation  qui a des répercussions  sur  le  
déroulement  de carrière , et non une simple formalité. 

Lôentretien dô®valuation est en effet une  condition  essentielle  
pour   
ÅLôavancement dô®chelon ¨ lôanciennet® minimum ou 
intermédiaire  
ÅLôavancement de grade 
ÅLa promotion interne  
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Pour  lôemployeur :  
 

 

Encourager  la  recherche  de lôefficience dans  les  services  
publics  

 

Manager  par  objectifs  et  évaluer  les  résultats : logique  de 
lô®cart 

 

«Décliner le projet  du mandat en objectifs pour lôadministration » 

 

Redonner  un  sens  à lô®valuation et  mieux  accompagner  les  
agents  dans  leurs  parcours  professionnels   

 

Moduler  le  régime  indemnitaire  et  notamment  avec  la  mise  en  
place  progressive  des  primes  liées  aux  résultats  
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4 / Les enjeux de lõentretien 



 

Pour  lô®valuateur :  
 

 

Faire  le  point  sur  les  conditions  de travail  

 

Évaluer  le  travail  effectué  par  ses équipes  durant  lôann®e 
écoulée  

 

Apprécier  les  compétences  professionnelles  de ses agents  

 

Apprécier  les  résultats  professionnels  obtenus  au  regard  
des  objectifs  assignés  et  des  conditions  de travail   

 

Rechercher  avec  ses agents  des  solutions  pour  faire  face  
aux  problèmes   rencontrés   

 

Participer  à lô®laboration de ses objectifs  pour  lôann®e à 
venir,  en  fixant  de manière  concertée  les  objectifs  pour  
lôann®e suivante  à ses agents  
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Pour  lô®valuateur :  
 

 

Définir  les  actions  et  les  moyens  nécessaires  pour  
atteindre  les  objectifs  fixés , ajustés au contexte professionnel 
existant et de déterminer les indicateurs de résultats attendus, 

 

Faciliter  lô®laboration du  projet  professionnel  de lôagent, 

 

En faire  un  outil  de  management  «  participatif  »  

ÅEn encourageant ses équipes 

ÅEn les recadrant  

ÅEn proposant des formations de professionnalisation 

ÅEn faisant un point clair sur les perspectives dô®volution 
professionnelle en termes de carrière, de rémunération et de 
mobilité 

ÅEn faisant mieux comprendre ses décisions 
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Pour  lôagent évalué  :  
 

Permet  dôavoir un  retour  du  travail  accompli  
 

Formalise  une  reconnaissance  professionnelle  
 

Valorise  son  activité  professionnelle  
 

Possibilité  de connaitre  ses perspectives  de carrière  
 

Possibilité  dôexprimer ses vîux en terme  de 
perspectives  de carrière,  de formation,  et  son  projet  
professionnel  
 

Permet  de faire  éventuellement  part  de ses initiatives  
et  proposer  des  idées  pour  améliorer  le  service  
 

Permet  de lister  les  problèmes,  les  difficultés  et  les  
obstacles  rencontrés  à lôaccomplissement des  objectifs  

 

Permet  de savoir  ce quôon attend  de lui  
 

Permet  dôavoir un  moment  privilégié  avec  son  supérieur  
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PREMIERE PARTIE :  

 

 

PRESENTATION DE 

LõENTRETIEN 

PROFESSIONNEL  
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1/ Le calendrier  
Lôentretien est annuel (année civile) : il a lieu tous les ans 

 

En fin dôann®e, pour apprécier la manière de servir pour lôann®e 
écoulée  

=) interdiction d'évaluer les autres années  
 

A lieu durant les heures de services  
 

En principe, un entretien par agent  

                          Sauf  
(sous r®serve dispositions contraires de la circulaire dôapplication ¨ venir) 
 

ÅAgents pluri communaux (emplois de grades différents dans des collectivités 

différentes) =) 2 entretiens et 2 CR  

ÅAgents poly communaux (plusieurs emplois dans même collectivité sur des grades 

différents) =) soit 1 entretien et  2 CR si même SHD, soit 2 entretiens et 2 CR si SHD différent  

ÅAgents mis à disposition « partiellement » =) 2 entretiens et 2 CR  

ÅAgents intercommunaux (même grade dans plusieurs collectivités) =) 2 entretiens et 

2 CR 

  Pour  les  agents  mis  à disposition : il appartient à la collectivité dôaccueil de transmettre 
 une copie du CR à lôemployeur en charge de la carrière de lôagent ( pour CAP notamment)  
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Quid si lôagent est en disponibilit®/cong® parental? 

Quid si lôagent est en arr°t maladie? 

Quid de lôagent exclu temporairement? 

  Quid des agents déchargés totalement  pour motif 
syndical?  

 

- Si lôagent est devenu absent de manière  durable  en  cours  
dôann®e: 

- Lôagent peut être évalué pour la période écoulée si son  temps  de 
présence  est  suffisant  pour apprécier sa manière de servir  
(appréciation au cas par cas par le supérieur hiérarchique direct ï au 
moins 2/3 mois de présence par exemple ï CE, nÁ360393, 4 décembre 
2013: 1 absence de prés de 6 mois nôemp°che pas lô®valuation) 

 
 

 

-Si lôagent a ®t® absent toute lôann®e: Il nôa pas ¨ °tre 
évalué 
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