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DEROULEMENITT DE LA REUNION

DEROULEMENT DE LA DEMI -JOURNEE

PREAMBULE : Le contexte de | 6entretien profe
1/ Références juridiques
2/ Ce quodoil faut retenir
3/ | es contours de | 6entretien professionnel

Premiére partie : La présentation de| 6 e n t prodessiormel
1/ Le calendrier
2/ Les acteurs
3/ Un contenu encadré

Deuxieme partie : Les préalables indispensables
l/Lébaspect techniqgue ( organigramme,
2/ Lbébaspect humain

Troisieme partie: Lamiseeni u v deel 6 e n t progessioranal
1/ Les étapes de la procédure
2/ Les voies de contestations
3/ La synthese de la procédure
4/ Quelques préconisations

Quatrieme partie: Articulation avec la carriere et le regime indemnitaire
1/ Dans le cadre du déroulement de carriére
2/ Dans le cadre du régime indemnitaire
3/ Lesautres exploitations

Cinquieme partie: Le role du CDG 28
Questions




LA DEMARCHE INITIEE-PAR LE
CT INTERCOLLECTIVITES

. ODbjectifs en 2011 :

- Accompagner les collectivites dans la mise en
F-uvr e

- Harmoniser les pratigues sur le departement, a
partir d 0 ureflexion commune

1 Proposer des documents supports

Dossier accessible sur le site Internet du CdG 28: www.cdg28.ir -
@ extranet collectivites i rubrigues « documentation » / « entretien
professionnel et notation »
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PREAMBULE

LE CONTEXTE



1/ LLes references juridiques

A Article 76-1 de la loi nA84-53 du 26/01/84

A Décret n. A2014 -1526 du 16/12/2014

Ce decret est venu modifier le dispositif de
| 0exp®ri ment ati on pour

A Le décret n. A2015 -1912 du 29 décembre 2015
portant diverses dispositions relatives aux agents
contractuels de la fonction publigue territoriale a etendu
cette obligation aux agents contractuels en CDI et CDD
de pl uan (apartrde janvier 2016)

Dans | coattente doune nouvelle ci
. Circulaire nA1L0-010609-D du 06/08/2010 sur
| Ooexp®r i mentati on dans | a FF

- Circulaire du 23 avril 2012 applicable a la FPE
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. Décret n. A2014 -1526 du’ 16/12/2014

Les principaux changements par rapport au dispositif antérieur de
| 0exp®ri mentation, sont | es suivant

- Modification du champ doappl i odatdismositif : | 6ent regt |
obligatoire pour tous lescadresd 6 e mp | oi s

- Modifications des criteres d 6 ® v a | uda taivadenr professionnelle

. Lecritere de « |1 6 e f f damsa © ie mPdstaamplacé par celui des « résultats
professionnels »

. Un critere tenant a la « capacited 6 e x p © estinsare

- Modifications de la procedure

Les collectivites ayant déja mis en place | 6 e nt rimdividuel n dans
le cadre de | 6 e x p ®r i meontfatéememt mvités a :

g -re-déliberer pour adapter les criteres d 6 ®v a | uda tla ovaleur
professionnelle, apres avis du CT,

- adapter leur document standard de compte-rendu a la nouvelle procédure
et aux nouveaux criteres 7
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2o Ce ~quoil. Il T a

A compter du 1 € janvier 2015 pour les titulaires
et 1 € janvier 2016 pour les contractuels:

1 La fin de la notation . annuelle  chiffree = dans la FPT (pour
beaucoup consideree comme obsolete et inefficace) pour les titulaires

s Llafin del 0ex p®r I medat at n b prafessioenal pour les
titulaires

(2010-2014)

(3 de  mettre en Tuvrel oentr
g professionnel et obligation doappor uner
appreciation littérale de la valeur professionnelle

Désormais ,un out i | u_evalgatiom de éa valeur professionnelles
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3

'L 0 ent prefdssioanelc 0 € s t

/ Le:ss -cont ouWwr S

- Un dialogue - institutionnalisé entre | -0 -a gee soi responsable
direct (non obligatoire lors de la notation)

- Une procédure encadrée (décret nA2014-1526) pour

A Etablir un socle commun d 0 ®v al yaut itautes les
collectivités (themes abordeés et familles de criteres)

A Protéger et accorder les mémes garanties procedurales aux
fonctionnaires

" Un outil permettant d 6 a p p r (& walearr professionnelle de
| 6 agpeunt O a natd®liée et de mieux prendre en compte les

besoinsdel 0agent
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'L 0 ent prefdssioanelc 0 € s t

Un temps. de concertation ;, de rencontre et en aucun
casunterraind o af f ront ement ,

Un moment - privilegié - pour échanger, mais ce ne doit
pas étre le seul,

"Une vraie évaluation qui a des repercussions  sur le
deroulement de carriere , et non une simple formalite.

Loent dé& ®v a h astaen efietnune condition essentielle

pour

ALbavancement do®chel on ~ | 6an
intermeédiaire

AL6avancement de gr ade

AlLa promotion interne

10
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4/t Lesiice:n | etx . de

CPour.l-60empl oyeur

- Encourager . la recherche  de | 0ef f i dang nes eservices
publics

- Manager par. objectifs et evaluer les resultats : logique de
| O ®cart

«Decliner le projet du mandat en objectifs pour/ 6 a d mi n b s

- Redonner un sens a | 0 ®v al ueh mieux naccompagner les
agents dans leurs parcours professionnels

- Moduler le régime indemnitaire et notamment avec la mise en
place progressive des primes liees aux résultats 11



CPour. - o®valuat eur

- Faire le point - sur. les conditions - de travail

. Evaluer . le travail effectué par. ses équipes durant. | 6 ann®
ecoulee

- Apprecier - les compétences professionnelles de ses agents

- Apprecier les resultats professionnels  obtenus au regard
des objectifs assignés et des conditions de travalil

- Rechercher avec ses agents des solutions pour faire face
aux problemes rencontres

Participer al 0 ® a b odeaséesiobjectifs pour | 6 an@a®e
venir, en fixant de maniere concertée les objectifs pout,
| 0 a n su®ante a ses agents




CPour. - o®valuat eur

- Definir - les  actions- et les moyens necessaires  pour
atteindre. - les objectifs: fixes , ajustés au contexte professionnel
existant et de déterminer les indicateurs de résultats attendus,

- Faciliter |- 0 ®1 a b odu @rojet oprnofessionnel - de |l 60 agent

- En faire un outll de management -« participatif »
A En encourageant ses equipes

A Enles recadrant

A En proposant des formations de professionnalisation

A En faisant un point clair sur les perspectives d 0 ®v o | u
professionnelle en termes de carriere, de rémunération et de
mobilite

: En faisant mieux comprendre ses décisions
o )
~ | ,J 13

)




1 Pour |0 a gevalue
- Permet -d 0 a vuniratour - du travail ‘accompli

- Formalise - une reconnaissance - professionnelle

- Valorise - son activite - professionnelle
- Possibilite - de connaitre - ses perspectives de carriere

- Possibilite  doexpriseservi uxen terme de
perspectives de carriere, de formation, et son projet
professionnel

- Permet de faire eventuellement part de ses initiatives
et proposer des idées pour ameliorer le service

- Permet de lister les problemes, Iles difficultes et les
obstacles rencontres al 6 ac c o mp | |Idesobjectfn

- Permet de savoir ce q u 0 attend de lui

-~ Permet d 6 a vumimoment privilegié avec son supérieur *



PREMIERE PARTIE:

PRESENTATION DE
LOENTRETI EN
PROFESSIONNEL



1/ lLe calendrier

L 0 ent r eannud @nneexivile) - : il alieu tous les ans
"En I n - dpgoa appr@ceer, la manierede servirpour -0 ann®
ecoulee

=) Interdiction d'evaluer les autres annees

- A lieu durant les heures de services

. En principe, un entretien par agent

Sauf
(sous- . r®serve «di-spositi.ons contraires de | a c

AAgents pluri communaux (emplois de grades différents dans des collectivités
différentes) =) 2 entretiens et 2 CR

,ﬁAgents pOly communaux (plusieurs emplois dans méme collectivité sur des grades
différents) =) soit 1 entretien et 2 CR si méme SHD, soit 2 entretiens et 2 CR si SHD différent

AAgents mis a disposition « partiellement » =) 2 entretiens et 2 CR

AAgentS Intercommunaux (méme grade dans plusieurs collectivités) =) 2 entretiens et
2 CR

Pour les agents mis a disposition : il appartient & la collectivité d 6 a ¢ deutrarisrh&tre
une copiedu CRal 6 e mp lencha&ge de la carriere del 0 a d ponrtCAPnotamment)




Qui d s LLoagent: esdt . en ;di- S'pon

Qui d s lLLocagent - ~est en ar |
Qui d ‘de,-Loagent . excltu temp
Quid des agents decharges - totalement. - pour motif
syndical?

Si | 0 a gesthdevenu absent de maniere  durable- en cours
ddoann®e

- L 6 a gpeenttétre evalué pour la période écoulée si son temps de
présence est suffisant  pour appréecier sa maniere de servir
(appréciation au cas par cas par le supérieur hierarchique direct T au
moins 2/3 mois de présence par exemple i CE, nA360393 4 décembre
2013: 1 absencede presde 6 moisn 0 e mp pashé ®val uati on

S | cagahbhsendat ®t ®ut:e Il 0abda®pa:
evalué
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